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Neni 1 - Emértesa
Spitali “Zoja e Késhillit t¢ Miré” (né formé té shkurtuar: Spitali ZKM) éshté themeluar nga
Fondacioni “Zoja e Késhillit t&¢ Miré*“ (né formé té shkurtuar FZKM), me seli né Tirané, Rruga
“Dritan Hoxha”, nr. 120, Tirané, né zbatim té ligjit nr.8608, daté 27.04.2000 “Pér ratifikimin e
marréveshjes ndérmjet Qeverisé sé Republikés sé Shqipérisé dhe Kishés Katolike né Shqipéri “Pér
Ndértimin dhe Administrimin e Spitalit “Zoja e Késhillit t&é Miré. Spitali ZKM éshté njé spital
universitar dhe me frymézim katolik.

Neni 2 — Qéllimi, vizioni, misioni
1) Spitali ZKM, pa géllime fitimi, funksionon si njési organizative e Fondacionit ZKM me synimin
pér té ofruar ndihmé shéndetésore dhe shpirtérore pér té sémurét, né pérputhje me objektivat e
pércaktuar nga i Lumi Luigji Monti.

2) Spitali ZKM nga njéra ané ndjek pérmirésimin e shérbimeve shéndetésore népérmjet aplikimit té
arritjeve mé té avancuara shkencore dhe teknologjike, nga ana tjetér pérkrah zhvillimin e kérkimit
dhe transferimin e rezultateve té arritura né shérbim té sé mirés sé pérbashkét.

3) Spitali ZKM siguron pérdorimin sa mé efektiv té burimeve té disponueshme pér té ndjekjen e e
veprimtarive institucionale, duke siguruar transparencén e Kkritereve dhe procedurave té
vendimmarrjes.

5) Spitali ZKM ka si vizion t'i shérbejé jetés dhe shéndetit té individéve “me shkencé dhe
pérkushtim”.

Neni 3 — Vlerat e pérgjithshme né menaxhimin e Spitalit ZKM

1) Spitali ZKM vepron pér té mbrojtur dhe zhvilluar dinjitetin e njeriut. Parimi mé i larté udhéheqgés
éshté respekti pér shenjtériné e ¢do jete njerézore, gé nga casti i ngjizjes sé saj e deri né vdekje. Jeta,
si e drejta e paré e njé genieje njerézore, nénkupton edhe té drejtén e pasjes sé€ mundésive pér
zhvillimin normal té saj, cka pérfshin edhe njé pérkujdesje té pérshtatshme shéndetésore.

2) Spitali ZKM angazhohet té luajé njé rol té réndésishém né kujdesin shéndetésor té njerézve né
nevojé, té personave vulnerabél dhe té pambrojtur, duke zhvilluar format e veta té pjesémarrjes né
kostot e menaxhimit né frymén e méshirés, duke shpresuar pér njé marrje té drejté té pérgjegjésisé
edhe nga institucionet publike né respektimin e té drejtés pér shéndetin e ¢do qytetari.

3) Spitali ZKM éshté né shérbim té sé mirés publike. Duke kontribuar né shéndetin fizik dhe
shpirtéror té njerézve, ai luan njé rol té réndésishém né favor té prosperitetit dhe zhvillimit té
Shqipérisé.

4) Spitali ZKM ndihet i pérkushtuar pér té ndjekur njé menaxhim té géndrueshém etik té aktivitetit té
kujdesit, duke marré parasysh si situatén e té sémuréve ashtu edhe burimet e veta né dispozicion. Pér
kété géllim, ai éshté aktiv né mobilizimin dhe inkurajimin e aktoréve té tjeré publiké dhe privaté pér
té kontribuar né kostot e menaxhimit, né ményré gé té gjenerojé burimet e nevojshme pér té ofruar
shérbime shéndetésore sa mé té pérshtatshme.

5) Duke funksionuar né njé shoqgéri pluraliste, Spitali ZKM mund té pérballet me kérkesa, procedura

dhe praktika shéndetésore ose ekonomike, gé nuk jané né pérputhje me Doktrinén e Kishés Katolike.
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Spitali refuzon té marré pjesé né iniciativa ose té miratojé procedura gé jané té huaja pér vlerat morale
té Kishés Katolike. Ky angazhim etik vlen si pér shérbimet shéndetésore ashtu edhe pér kérkimin.

6) Spitali ZKM zbaton parime, standarde dhe procedura menaxhuese e administruese gé sigurojné
funksionimin efektiv dhe efikas té shérbimeve té tij.

7) Si njé spital me frymézim Katolik, spitali ZKM éshté njé bashkeési profesionistésh té dedikuar ndaj
shéndetit, qé nuk kufizohet vetém me trajtimin e sémundjes apo lehtésimin e vuajtjes trupore, por
angazhohet né kuadér té njé gasjeje gjithépérfshirése, duke adresuar edhe aspektet psikologjike,
sociale dhe shpirtérore té pacientéve dhe té atyre qé u shérbejné. Pérkujdesja shpirtérore katolike ndaj
personelit apo pacientéve gé e kérkojné até éshté njé ndér shérbimet specifike gé ofrohen né Spitalin
ZKM.

8) Mes profesionistéve gé ofrojné shérbime shéndetésore dhe atyre gqé kané nevojé pér to, né Spitalin
ZKM, synohet té krijohet njé marrédhénie njerézore, e bazuar né respektin reciprok, besim,
ndershméri dhe konfidencialitet. Njé klimé e pastér dhe e hapur komunikimi, e ¢liruar nga droja e
manipulimit, intimidimit apo e shpérfilljes, éshté kusht paraprak pér shkémbimin e lirshém té
informacionit, qé éshté me réndési themelore pér té mundésuar njé efektivitet t& larté té
profesionistéve té shéndetit.

9) Njé element i réndésishém i komunikimit mjek-pacient, &shté informimi i ploté i pacientit lidhur
me gjendjen dhe perspektivén e trajtimit shéndetésor. Miratimi i pacientit éshté kusht paraprak pér
aplikimin e procedurave, terapive té nevojshme. Né raste té vecanta miratimi mund té jepet nga
familjarét apo nga figura té tjera té autorizuara dhe mund edhe té pérjashtohet né kushte té urgjencave
mjekésore.

10) Duke patur géllimi kryesor mbrojtjen e jetés dhe dinjitetit njerézor, Spitali ZKM nxit dhe pérdor
pérparimin e shkencés dhe teknologjisé, duke dalluar sipas parimeve té moralit té krishterg, pér té
mbrojtur jetén e personit né té gjitha rrethanat dhe, vecanérisht, né shtetet fqinjé. Vetévrasja dhe
eutanazia jané té papranueshme pér vlerat e mbajtura nga spitali. Krahas dispozitave bazé té késaj
rregulloreje, aspektet etike té veprimtarisé sé Spitalit ZKM rregullohen né Kodin e tij té Etikés,
zbatimin e té cilit e mbikqyr Késhilli i Etikés.

Neni 4 — Vlerat dhe parimet profesionale té Spitalit ZKM

Angazhimi kryesor i Spitalit ZKM éshté ekselenca e shérbimit gé arrihet népérmjet investimit tek
burimet e tij njerézore dhe te zbatimi i praktikave té mira, té frymézuara te vlerat themelore e
méposhtme:

1) Shérbimi: me pérkushtim, me pasion dhe ndjeshméri ndaj pacientéve éshté elementi kryesor gé
shénjon profilin operativ té spitalit dhe karakteristikat bazé té tij.

2) Pérgjegjshméria: si pérgjigje serioze kundrejt njé nevoje, shprehje e njé ndjenjeje té ndaré me té
tjerét, pér té krijuar besim té ndérsjellé ndérmjet té sémuréve, operatoréve sanitaré dhe familjeve né
shuméllojshmériné e raporteve gé zhvillohen mes atyre qé shérbejné dhe atyre gé marrin shérbime.

3) Respekti: njé géndrim i pérgjegjshém ndaj dinjitetit njerézor té ¢do personi, i pakushtézuar nga
gjinia, mosha, statusi shogéror, etnia, raca, besimi fetar apo dallime té tjera.



4) Ekselenca: béhet fjalé pér njé vleré profesionale gé synohet, qofté si mjet i domosdoshém, dhe si
rezultat i gasjes sé pérgjithshme té spitalit pér té véné né shérbim té njerézve arritjet mé té fundit té
shkencés dhe té teknologjisé.

5) Sinergjia: Spitali bazohet tek ekipet bashképunuese té cilat nuk krijojné njé klimé favorizuese pér
frymén egoiste apo konkurencat e ndérsjella.

6) Paanshméria: té gjithé strukturat e Spitalit ZKM, gjaté ushtrimit té detyrés sé tyre do trajtojné né
ményré té drejté dhe té paanshme té gjithé subjektet me té cilét krijojné marrédhénie né pérputhje me
kété rregullore dhe akteve té tjera ligjore dhe nénligjore né fushén e shérbimeve ndaj njeriut.

7) Neutraliteti: né ushtrimin e funksioneve té tyre, pérfagésuesit dhe bashképunétorét e Spitalit ZKM
duhet té kené njé gasje objektive dhe té vetédijshme pér kompleksitetin e situatave, duke shmangur
ushqyerjen e njé klime mosmarréveshjeje midis pacientéve, kolegéve apo institucioneve, veganérisht
pér ¢éshtje ideologjike.

8) Barazia dhe mosdiskriminimi: éshté angazhimi pér té trajtuar té gjithé né ményré té barabarté.

9) Integriteti si standard gé mundéson kryerjen e detyrés me ndershméri, me zell dhe me pérgjegjési,
duke respektuar vlerat, parimet profesionale, legjislacionin dhe kérkesat e akteve té tjera gé
rregullojné veprimtariné e Spitalit ZKM.

Neni 5 - Objektivat strategjiké

1) Pér arritjen e géllimeve institucionale, Spitali ZKM fokuson veprimtarité e tij menaxhuese né
arritjen e objektivave té méposhtém:

a) zbatimin e parimit té pacientit né gendér té vémendjes.

b) zhvillimin e vazhdueshém té pérmbajtjes shkencore dhe klinike té shérbimeve shéndetésore.
c) kérkimin e pérsosmérisé né cilésiné e shérbimeve spitalore.

d) vazhdimésiné e pérditésimit dhe trajnimit té punonjésve.

e) arritjen e barazimit té bilancit.

Neni 6 - Bashképunimi me Universitetin Katolik “Zoja e Késhillit t¢ Miré”

1) Spitali ZKM e kryen aktivitetin né bashképunim té ngushté me Universitetin Katolik ZKM
(UKZKM) népérmijet marréveshjeve specifike. Ai kryen kérkime klinike né bashképunim me
departamentet e Fakulteteve t€ UKZKM.

2) Spitali dhe Universiteti Katolik "Zoja e Késhillit t¢ Miré" funksionojné si dy mushkeéri té té njéjtit
trup, duke lejuar késhtu integrimin natyral midis praktikés klinike dhe kérkimit si pjesé e njé procesi
té vetém. Né funksion té Kkétij integrimi organik, ata planifikojné dhe zbatojné programe té
pérbashkéta, duke respektuar dinjitetin njerézor dhe rigorozitetin shkencor. Pedagogét dhe studentét
e Universitetit pérfshihen né veprimtariné klinike té spitalit dhe personeli mjekésor i tij mund té
pérfshihet né aktivitetet mésimore té€ Universitetit.



Neni 7 — Logo dhe vula

1) Logo e Spitalit ZKM éshté né formé ovale, me ngjyré blu né sfond té bardhé, ku paragitet Néna e
Krishtit me emértimin “Zoja e Késhillit t&¢ Miré”, e adhuruar prej shekujsh né Shkodér (Shqipéri) me
fémijén Jezus né krahé. Né pjesén e sipérme ka mbishkrimin latin “HOSPITALIS MATER BONI
CONSILII’; né fund, e ndaré nga lart me dy yje té verdhé, éshté shkruar né latinisht motoja e Spitalit
ZKM "Rinovabit sicut aquilae".

2) Vula e spitalit ZKM pérbéhet nga logo e spitalit né formén e njé rrethi.

Neni 8 - Selia dhe degét
1) Spitali ZKM operon né:

a) Selia parésore né Tirané, Rruga “Dritan Hoxha” Nr. 123.
b) Selia dytésore né Tirané, Rruga e Kavajés Nr.120 (selia e Poliambulancés "Até Luigji
Monti"), si strukturé plotésuese e Spitalit ZKM.

Neni 9 - Burimet kapitale dhe burimet e financimit

1) Infrastruktura fizike dhe pajisjet e véna né dispozicion t& SPITALIT ZKM jané né pronési té
Fondacionit Zoja e Késhillit t¢ Miré.

2) Spitali ZKM funksionon né thelb sipas kritereve té veté-géndrueshmérisé. Burimet e financimit
pér Spitalin ZKM jané:

a) fondet e destinuara nga Fondacioni ZKM pér themelimin dhe fillimin e veprimtarisé sé Spitalit
ZKM;

b) tarifat né fuqi, té cilat do t&¢ mblidhen nga shérbimet e ndryshme mjekésore né pérputhje me
legjislacionin pérkatés;

c) financimi i paketave shéndetésore té dakordésuara me strukturat e sistemit kombétar
shéndetésor (FSDKSH) sipas marréveshjes pérkatése.

d) financimet e marra nga subjekte publike dhe private me karakter vendor, rajonal, kombétar,
evropian dhe ndérkombétar;

e) financime dhe grante né zbatimin e projekteve té ndryshme;

f) té ardhurat e realizuara né kuadér té kérkimit shkencor;

g) donacionet, trashégimité dhe té ardhura té tjera té dhéna nga bamirésit, qofshin kéta persona
fiziké apo juridiké, vendas apo té huaj.

Neni 10 - Organet drejtuese té spitalit

1) Organet drejtuese té spitalit jané:

a. Késhilli i Administrimit;



b. Grupi Drejtues;
c. Késhilli i Etikés.
d. Késhilli Shkencor

Neni 11 - Késhilli i Administrimit

1) Spitali ZKM drejtohet nga Késhilli i Administrimit, i cili éshté edhe organi mé i larté drejtues dhe
ekzekutiv i tij.

2) Késhill i Administrimit té spitalit, deri né vendimmarrje té tjera, éshté Késhilli i Administrimit té
Fondacionit ZKM.

3) Drejtori i Pérgjithshém merr pjesé né mbledhjet e Késhillit t¢ Administrimit pa té drejté vote, pér
céshtje gé kané té béjné me spitalin. Sipas marréveshjes pérkatése institucionale, mund té kooptohet
njé pérfagésues i Fondit té Sigurimit té Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor (FSKSH)

4) Késhilli i Administrimit éshté njé organ drejtues gé ndérmerr politikat né nivel gendror lidhur me
drejtimin dhe vendimmarrjen, financat, investimet dhe perspektivén e Spitalit ZKM. Késhilli kujdeset
pér respektimin e legjislacionit né fuqi, standardeve té shérbimit spitalor dhe ushtron rolin kontrollues
té mbikéqyrés pér zbatimin e kétyre politikave.

Neni 12 - Thirrja dhe Mbledhjet e Késhillit t&¢ Administrimit

1) Keéshilli i Administrimit thirret nga Presidenti ose, me delegimin e tij me shkrim, nga Zévendés
Presidenti me ané té njé njoftimi gé pérmban rendin e dités, datén, orén dhe vendin, i cili mund té
jené i ndryshém nga ajo e seliseé.

2) Drejtori i Pérgjithshém i Spitalit ZKM mund té kérkojé né ményré té jashtézakonshme thirrjen e
mbledhjes sé Késhillit, t&¢ Administrimit.

3) Anétarét e Késhillit t& Administrimit, si rregull, njoftohen pesémbédhjeté dité pérpara mbledhjes
sé Késhillit. Né rastet e gjykuara urgjente nga Presidenti, Késhilli mund té thirret né ményré té shpejté
me mjetet qé konsiderohen mé té pérshtatshme dhe té afta pér té inkurajuar pjesémarrjen e té gjithéve,
qofté edhe virtualisht.

4) Mbledhjet e Késhillit t¢ Administrimit konstituohen né ményré té vlefshme me praniné e shumicés
Ssé anétaréve té tij né detyré, kéta nuk mund té pérfagésohen.

5) Késhilli mund té thérrasé né mbledhjet e tij drejtuesit dhe/ose specialistét e spitalit, ose eksperté té
tjeré té jashtém, pér ¢éshtje té ndryshme.



Neni 13 - Kompetencat e Késhillit t¢ Administrimit

1) Késhilli i Administrimit ushtron kompetencat e méposhtme:

a)
b)

pércakton planet strategjike dhe politikat e zhvillimit.

miraton politikat, programet tekniko-financiare pér zbatimin e planeve afatshkurtér dhe
afatgjaté né fushén e zhvillimit té Spitalit ZKM, né pérputhje me strategjité dhe politikat e
Fondacionit ZKM;

éshté pérgjegjés pér zbatimin e legjislacionit pérkatés né fushén shéndetésore;

mbikéqyr dhe kontrollon drejtimin e spitalit;

éshté pérgjegjés pér cilésiné e shérbimit;

miraton organigramén e Spitalit ZKM dhe ndryshimet e mundshme;

miraton projektbuxhetin;

miraton bilancin faktik vjetor;

vendos pér pranimin e dhuratave nga individé ose organizata pér géllime bamirésie, si dhe
lidhur me marréveshjet me spitalet e tjera;

eméron dhe shkarkon Drejtorin e Pérgjithshém té Spitalit ZKM;

eméron dhe shkarkon Drejtorin mjekésor dhe Drejtorin administrativ té Spitalit ZKM, edhe
me propozim té Drejtorit té Pérgjithshém:;

kontrollon dhe miraton zbatimin e Rregulloreve té brendshme dhe procedurave té aplikimeve;
miraton planin tre-vjecar té Spitalit ZKM té paraqitur nga Drejtori i Pérgjithshém;

udhézon Drejtorin e Pérgjithshém té spitalit pér té negociuar me FSKSH draftin e kontratés,
dhe né vijim bén miratimin e saj.

kryen kontroll dhe mbikqyrje mbi veprimtariné e Spitalit népérmjet figurave profesionale té
brendshme apo té jashtme.

Neni 14 — Grupi Drejtues

1) Grupi Drejtues i Spitalit ZKM éshté njé organ kolegjial dhe ekzekutiv. Grupi Drejtues i Spitalit
ZKM pérbéhet nga:

a)
b)
c)
d)

Drejtori i Pérgjithshém;

Drejtori Mjekésor

Drejtori Administrativ

Koordinatori i pérgjithshém (Kryeinfermieri i Pérgjithshém)

2) Funksionet kryesore té Grupit Drejtues jané:

a)
b)
c)
d)
€)

Té& japé orientime mbi strukturén organizative té Spitalit ZKM.

Té japé orientime mbi kategorité e pagave pér té gjitha funksionet organike té Spitalit ZKM.
Té japé orientime mbi politikat dhe strategjité e Spitalit ZKM.

Té pércaktojé tarifat pér shérbimet spitalore gé ofrohen nga Spitalit ZKM.

Té japé sugjerime pér rishikimin dhe aplikimin e rregulloreve té brendshme té Spitalit ZKM.

3) Emérimi i drejtoréve ose specialistéve gé kané interesa né spitale publike ose jo publike (konflikti
I mundshém i interesit sipas ligjit), nuk lejohet brenda Grupit Drejtues té Spitalit ZKM.



Neni 15 - Funksionet e Drejtorit té Pérgjithshém

1) Késhilli i Administrimit, me emérim me shkrim té posacém, i delegon pérgjegjésité e menaxhimit
té Spitalit ZKM Drejtorit té Pérgjithshém. Marrédhéniet ndérmjet Késhillit t¢ Administrimit dhe
Drejtorit té Pérgjithshém rregullohen me nénshkrimin e njé kontrate individuale e cila mund té
pérséritet apo zgjatet me apo pa kritere té reja. Kontrata pércakton objektiva specifike, si dhe detyrat
e pérgjegjésité e Drejtorit té Pérgjithshém, ose thjesht i referohet késaj Rregulloreje.

2) Drejtori i Pérgjithshém drejton, koordinon dhe éshté pérgjegjés pér té gjithé veprimtariné dhe
menaxhimin Spitalit ZKM, sipas linjave udhézuese dhe programuese té vendimeve té marra nga
Késhilli i Administrimit té Fondacionit ZKM. Ai do té raportojé pér té gjithé veprimtariné tek
Presidenti i Késhillit t&¢ Administrimit, me té cilin koordinohet pér zbatimin e masave té kompetencés
Sé tij.

3) Drejtori i Pérgjithshém i Spitalit ZKM pérgjigjet solidarisht, né pérputhje me ligjin, me antarét e
tjeré t& Grupit Drejtues pér aktet e miratuara nga Késhilli i Administrimit.

4) Drejtori i Pérgjithshém pérfagéson Spitalin ZKM me kompetenca nénshkrimi mbi aktet gé i
pérkasin administrimit té zakonshém. Drejtori i Pérgjithshém mund t'i delegojé disa kompetenca tek
drejtuesit sipas dispozitave té pérfshira né rregulloret specifike té miratuara nga Késhilli i
Administrimit.

5) Drejtori i Pérgjithshém ushtron funksionet e méposhtme:

a) pérfagéson Spitalin ZKM né marrédhéniet me té tretét sipas kompetencave dhe té drejtave té
pércaktuara né kété Rregullore;

b) pérgjigjet pérpara Késhillit t&¢ Administrimit pér funksionimin dhe mbarévajtjen e Spitalit.

c) promovon, né marréveshje me Presidentin e Késhillit t&¢ Administrimit, ¢do veprim té
dobishém pér té siguruar dhe zhvilluar dimensionin etik té Spitalit ZKM, duke iu referuar
trashégimisé historike dhe shpirtérore té Fondacionit ZKM.

d) nxjerr urdhra dhe dekrete té brendshme pér funksionimin korrekt dhe mbarévajtjen e punés sé
spitalit, né pérputhje me kété Rregullore;

e) raporton dhe i pérgjigjet Késhillit t&¢ Administrimit té paktén dy heré né vit dhe paraqitet kur
i kérkohet zyrtarisht;

f) ndjek zbatimin e treguesve shéndetésoré dhe ekonomiké té Spitalit ZKM;

g) pérgatit planet e punés dhe buxhetin né fillim té vitit dhe ia paraget pér miratim Késhillit té
Administrimit;

h) miraton né fillim té vitit planet e punés té propozuara nga drejtuesit kryesoré té Spitalit ZKM.

i) kryeson dhe menaxhon Grupin Drejtues;

j) harton detyra té vecanta pér drejtorin shéndetésor dhe drejtorin administrativ;

k) miraton detyrat pér té gjithé punonjésit e Spitalit ZKM;

I) punéson dhe shkarkon, pasi ka marré mendimin e Grupit Drejtues, personelin mjekésor dhe
personelin administrativ, me propozim té Drejtorit Mjekésor dhe Drejtorit Administrativ sipas
fushave pérkatése té pérgjegjésisé. Eshté gjithashtu pérgjegjési e Drejtorit té Pérgjithshém,
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pasi ka marré mendimin e Grupit Drejtues, qé té emérojé dhe shkarkojé pérgjegjésit e
strukturave, té sektoréve, pérgjegjésit e zyrave administrative, infermierét, drejtuesit e
shérbimeve dhe/ose klinikave né pérputhje té ploté me strukturén organizative té miratuar nga
Késhilli i Administrimit;

m) mund té propozojé né Késhillin e Administrimit emérimin dhe lirimin nga detyra té Drejtorit
Mijekésor dhe Drejtorit Administrativ.

n) organizon punén pér shqyrtimin dhe zgjidhjen né kohé té kérkesave dhe ankesave té
punonjésve;

0) organizon kontrollet pér veprimtariné e shérbimeve mjekésore dhe administrative dhe merr
vendimet pérkatése pér pérmirésimin e situatés;

p) paraget pér miratim né Késhillin Administrativ planet afatgjata té zhvillimit té Spitalit ZKM

q) i kérkon Presidentit t¢ mbledhé Késhillin e Administrimit sa heré gé rrethana té vecanta
kérkojné me urgjencé vendimin e tij;

r) éshté pérgjegjés pér cilésiné e shérbimit té Spitalit ZKM.

s) kontrollon punén dhe pérgjigjet pér ekzekutimin e buxhetit;

t) propozon rregulloret e Spitalit ZKM dhe ndryshimet e tyre né aspekte té ndryshme té
funksionit té tij;

u) kontrollon dhe ndjek zbatimin e procedurave pér pérzgjedhjen, vendosjen, kualifikimin dhe
specializimin e personelit té nivelit té larté dhe té mesém.

Neni 16 - Drejtori Mjekésor

1) Drejtori Mjekeésor realizon pércaktimin dhe drejtimin e sistemit té geverisjes klinike té spitalit. Ai
éshté personalisht pérgjegjés pér organizimin tekniko-funksional té té gjitha shérbimeve té Spitalit
ZKM, pér standardet dhe performancén e shérbimeve shéndetésore.

2) Drejtori Mjekésor éshté mjek profesionist i licencuar, i cili regjistrohet rregullisht né regjistrin e
mjekéve sipas normativés né Shqipéri. Emérohet nga Késhilli i Administrimit, edhe me propozim té
Drejtorit té& Pérgjithshém, dhe punon me kohé té ploté, raport i cili rregullohet me kontraté
individuale, si¢ parashikohet pér Drejtorin e Pérgjithshém. Atij i ndalohet kryerja e ¢do veprimtarie
té ushtrimit té profesionit né spitale té tjera, publike apo private.

3) Né ushtrimin e funksioneve té tij, Drejtori Mjekésor ndihmon Drejtorin e Pérgjithshém né
pércaktimin e linjave strategjike dhe planifikimin pér géllime organizative dhe shéndetésore dhe
shpreh detyrimisht mendim, pér Drejtorin e Pérgjithshém, pér aktet gé kané té béjné me ¢éshtjet né
kompetencé té tij.

4) Drejtori Mjekésor, né pérputhje me udhézimet dhe objektivat e pércaktuara né Planet Strategjike
té Spitalit, mbikéqyr dhe vepron né kéto fusha ndérhyrjeje:

a) Sigurisé né puné;

b) Cilésia dhe akreditimi;

c) Mijekésia e punés;

d) Fizika e shéndetit né komponentin e lidhur me siguriné;
e) Shérbimi i inxhinierisé klinike
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f)

Menaxhimi i rrezikut klinik.

5) Pér secilén nga fushat e sipérpérmendura dhe pér lidhjet ndérmjet tyre e ato ndérmjet funksioneve
té ndryshme, do té pérgatiten rregullore té brendshme teknike, gé pérmbajné detaje dhe procedura.

6) Drejtori Mjekésor, né kryerjen e funksionit koordinues té strukturave spitalore dhe garantimin e
integrimit ndérmjet tyre, bashképunon me Drejtorin Administrativ né proceset e:

a)
b)

c)
7) Né

planifikimit dhe organizimit.
monitorimit té objektivave buxhetore.
organizimin e pritjes sé pacientéve, shérbimeve ambulatore dhe shtrimeve né spital.

kuadér té udhézimeve té pércaktuara nga kjo Rregullore si dhe nga Rregulloret teknike

mjekésore, éshté pérgjegjés pér organizimin e cilésisé dhe pérshtatshmérisé sé shérbimeve dhe
proceset e pérkujdesjes shéndetésore dhe ka kéto detyra kryesore:

a)
b)

c)

d)

n)
0)

P)

miraton procedurat dhe protokollet e veprimtarisé mjekésore né Spitalit ZKM.

planifikon, organizon, drejton dhe kontrollon veprimtarité pér trajnimin dhe kualifikimin e
vazhdueshém té personelit shéndetésor.

planifikon, organizon, drejton dhe kontrollon procesin e vlerésimit té performancés sé
personelit shéndetésor.

planifikon, organizon, drejton dhe kontrollon procesin e identifikimit, zbatimit dhe
monitorimit té standardeve profesionale.

ndihmon Drejtorin Administrativ né hartimin e projekt- buxhetit pér mbulimin e shpenzimeve
té strukturave shéndetésore té Spitalit ZKM.

kryeson proceset e pérzgjedhjes dhe propozon tek Drejtori i Pérgjithshém emérimin dhe
lirimin nga detyra té pérgjegjésve té strukturave dhe té personelit tjetér shéndetésor té Spitalit
ZKM.

mbéshtet veprimtariné e Komisionit Shkencor té Spitalit ZKM.

organizon, drejton dhe monitoron proceset pér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve
shéndetésore, pér menaxhimin e ankesave ndaj shérbimit, pér raportimin e incidenteve, pér
edukimin né vazhdim té profesionistéve si dhe pér matjen e kénagésisé sé pacientit dhe stafit
shéndetésor.

organizon, mbikéqyr dhe pérgjigjet pér marrjen dhe zbatimin e masave té rekomanduara, pér
parandalimin dhe kontrollin e sémundjeve infektive.

analizon rastet kur ndaj personelit mjekésoré té Spitalit ZKM-sé kané ardhur ankesa nga
qytetarét pér keq ushtrim té profesionit ose shkelje té etikés dhe kodit deontologjik mjekésor.
siguron monitorimin dhe verifikimin e véllimit dhe cilésisé sé veprimtarisé sé asistencés.
siguron integrimin organizativ té sistemit informatik shéndetésor me até té institucionit né
térési;

mbikéqyr drejtimin e shérbimit infermieror, té ndaré mundésisht né struktura operacionale;
kontrollon ngarkesén e punés dhe turneve té personelit shéndetésor;

verifikon pérshtatshmériné e shpérndarjes sé burimeve njerézore, teknologjike dhe
strukturore;

kontrollon administrimin e produkteve farmaceutike, arkivimin dhe ruajtjen e té dhénave
shéndetésore si dhe té kartelave klinike;
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q) organizon mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave statistikore shéndetésore dhe paragitjen e
raportit vjetor pér ecuriné shéndetésore té spitalit;

r) shpreh detyrimisht mendim pér zgjedhjen dhe blerjen e aparaturave, pajisjeve dhe orendive
mjekésore dhe té pérshtatjes me teknologjité bio-mjekésore;

s) kontrollon aplikimin e rregullt té tarifave;

t) raporton prané autoriteteve kompetente pér denoncimin e sémundjeve ngjitése té konstatuara
né spital dhe pér ¢do raport tjetér té kérkuar nga ligji; u Iéshon atyre gé kané té drejté kopje té
té dhénave mjekésore dhe ¢cdo vértetim tjetér shéndetésor né lidhje me pacientét e trajtuar né
spital;

u) i propozon Drejtorit té Pérgjithshém qé té vlerésojé lidhjen e marréveshjeve té specializuara
né sektorin e shéndetésisé me organe dhe struktura publike ose private dhe me profesionisté
individualé, né pérputhje me dispozitat aktuale té ligjit.

8) Drejtori Mjekésor mund té pezullohet ose largohet nga detyra nga Késhilli i Administrimit té
Fondacionit, edhe me propozim té Drejtorit té Pérgjithshém, me masé té motivuar, pér arsye té rénda,
pér shkelje té ligjit ose té kontratés individuale ose pér shkelje té direktivave té dhéna nga Drejtori i
Pérgjithshém.

Neni 17 - Drejtori Administrativ

1) Drejtori Administrativ ndihmon Drejtorin e Pérgjithshém né ushtrimin e funksioneve té tij dhe
merr pjesé bashké me té né drejtimin e Spitalit ZKM.

2) Drejtor Administrativ mund té€ emérohet njé i diplomuar né disiplina gé mundésojné administrim
té suksesshém dhe gé ka ushtruar drejtim administrativ né organizata ose struktura shéndetésore
publike e private pér té paktén 5 vjet.

3) Drejtori Administrativ ushtron funksionet e pércaktuara me Ligj dhe Rregulloret administrative,
duke shfrytézuar strukturat organizative qé ka né vartési.

4) Drejtori Administrativ ndan pérgjegjésité e drejtpérdrejta funksionale ndaj njésive organizative té
vendosura né drejtimin e tij pér realizimin e objektivave té pérgjithshme dhe specifike té subjektit.

5) Drejtori Administrativ emérohet nga Késhilli i Administrimit, edhe me propozim té Drejtorit té
Pérgjithshém.

6) Drejtori Administrativ, kur thirret, merr pjesé né mbledhjet e Késhillit t&¢ Administrimit me
funksione késhilluese.

7) Drejtori Administrativ i jep njé mendim té detyrueshém Drejtorit té Pérgjithshém pér dokumentet
qé kané té béjné me c¢éshtjet né kompetencén e tij/saj.

8) Marrédhénia e punés e Drejtorit Administrativ éshté ekskluzive dhe rregullohet me kontraté té
caktuar, si¢ parashikohet pér Drejtorin e Pérgjithshém dhe Drejtorin Mjekeésor.

9) Drejtori Administrativ drejton shérbimet e sektorit duke iu referuar vecanérisht aspekteve juridiko-
administrative, ekonomike-financiare dhe tekniko-logjistike, duke siguruar funksionin e duhur
mbéshtetés pér aktivitetet klinike dhe asistuese té spitalit.
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10) Ai koordinon veprimtarité e prokurimit dhe menaxhimit té blerjeve dhe logjistikés, mirémbajtjen
e zakonshme dhe té jashtézakonshme té strukturave dhe impianteve, duke pércaktuar strategjité e
blerjes, funksionimit dhe mirémbajtjes, gé béjné t& mundur shfrytézimin e sinergjive t€ menaxhimit
dhe kostove té furnizimit.

11) Pér miréfunksionimin e Spitalit ZKM né aspektin e administrimit, Drejtori Administrativ ka kéto
detyra kryesore:

a)

b)

c)

d)

f)
9)

h)

i)
)

organizon procesin e menaxhimit dhe administrimit financiar té Spitalit ZKM, duke siguruar
transparencé.
paraget pér miratim né Drejtoriné e pérgjithshme tarifat e shérbimeve spitalore té Spitalit
ZKM, pas njé vlerésimi té pérshtatshém nga zyrat kompetente.
planifikon, organizon, drejton dhe kontrollon mbarévajtjen e strukturave logjistike, me
fokus pérkujdesjen, mirémbajtjen dhe miréfunksionimin e infrastrukturés, pajisjeve dhe
sistemeve teknike té Spitalit ZKM.
planifikon, organizon, drejton dhe kontrollon mbarévajtjen e marrédhénieve me
kontraktorét.
harton dhe paraget tek Drejtori i Pérgjithshém planet buxhetore té Spitalit ZKM, bazuar
edhe né propozimet e Drejtorit Shéndetésor pér pjesén pérkatése.
kryeson procesin e pérzgjedhjes dhe propozon tek Drejtori i Pérgjithshém emérimin e
personelit administrativ té Spitalit ZKM.
harton dhe propozon rregullat dhe procedurat pér prokurimin, blerjen, administrimin dhe
mirémbajtjen e sistemeve, pajisjeve dhe materialeve té nevojshme.
paraget pér miratim tek Drejtori i Pérgjithshém kontratat pér blerjen e shérbimeve dhe
materialeve, né pérputhje me rregullat, procedurat dhe buxhetin e miratuar nga Késhilli i
Administrimit.
mbiké&qgyr procesin e zbatimit té kontratave t& mbéshtetjes me mallra dhe shérbime.
pérgatit projekt-buxhetin e Spitalit ZKM né bashképunim me strukturat e tjera té spitalit dhe
e paraget tek Drejtori i Pérgjithshém.
pérgatit bilancin kontabél té Spitalit ZKM dhe analizén gé shogéron llogariné vjetore.
siguron pérdorimin me efektivitet té burimeve financiare, né pérputhje me legjislacionin né
fuqi.
monitoron fondet e akorduara me buxhetin vjetor pér Spitalin ZKM.
kontrollon realizimin e buxheteve pér ¢do zé dhe paraget cdo muaj raportin financiar té
Spitalit ZKM tek Drejtori i Pérgjithshém.
mbikégyr menaxhimin financiar dhe kontrollin e pasqyrave financiare né Spitalin ZKM.
pérgatit udhézime e metodologji pér llogaritjen e kostove té shérbimeve té ofruara nga
institucioni.
kontrollon realizimin dhe arkétimin né kohé té té ardhurave té Spitalit ZKM.
drejton procesin e inventarizimit té aktiveve té géndrueshme dhe inventarin ekonomik né
bashképunim me strukturat e tjera té Spitalit ZKM.
drejton procesin e nxjerrjeve jashté pérdorimit té mjeteve kryesore dhe té materialeve té
konsumit jashté afateve té pérdorimit. Ndjek dhe monitoron né ményré periodike skadencat
e barnave dhe materialeve mjekésore dhe, bazuar né situatén e gjendur, pér njé miré
pérdorim dhe miradministrim korrekt, merr masa pér administrimin dhe shpérndarjen e tyre
sipas radhés sé skadencave.
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t) informohet pér zbatimin e kontratave té lidhura ndérmjet Spitalit ZKM dhe té tretéve, kryen
vlerésim né lidhje me to duke u konsultuar me Drejtorin e Pérgjithshém.

u) luan rol aktiv dhe bashképunues né planifikimin pér nevojat e Spitalit ZKM pér bazé
materiale, medikamente dhe materiale mjekésore.

V) Pret, pranon dhe bashképunon, duke véné né dispozicion dokumentacionin e kérkuar, ¢do
subjekti apo personi té autorizuar dhe té ngarkuar pér té kryer auditim/kontroll/inspektim né
Spitalit ZKM, té bazuar né aktet ligjore, nénligjore dhe administrative né fuqi.

12) Drejtori Administrativ ndihnmohet nga zyrat pérkatése né realizimin e detyrave dhe objektivave
té tij.

12) Drejtori Administrativ mund té pezullohet ose té lirohet nga detyra nga Keéshilli i Administrimit
té Fondacionit edhe me propozim té Drejtorit té Pérgjithshém, me njé masé té motivuar, pér arsye té

rénda, pér shkelje té ligjit ose té kontratés individuale ose pér shkelje té direktivave té dhéna nga
Drejtori i Pérgjithshém.

Neni 18 - Koordinatori i pérgjithshém (Kryeinfermieri i Pérgjithshém)

1) Koordinatori i pérgjithshém (Kryeinfermieri i Pérgjithshém) bén pjesé né Grupin Drejtues té
Spitalit. Koordinatori i pérgjithshém emérohet dhe shkarkohet nga Drejtori i Pérgjithshém. Mund té
emérohet si Koordinator i pérgjithshém njé i diplomuar gé ka njé diplomé master né shkenca
infermieristike dhe pérvojé mé shumé se pesé vjet né funksione drejtuese né sektorin shéndetésor.

2) Pozicioni i Koordinatorit té Infermierisé éshté elementi gendror pér motivimin e grupit né fushén
e kujdesit infermieror. Koordinatori duhet té stimulojé operatorét e tij té punojné duke u kujdesur pér
organizimin, zbatimin e shérbimit infermieror né té gjithé spitalin dhe respektimin e parimeve etike,
duke pérdorur eksperiencén e tij, njohurité e fituara né ecuriné formuese dhe kompetencat né sistemet
informative né dispozicion.

3) Koordinatori i pérgjithshém planifikon, menaxhon, zbaton, monitoron dhe vleréson ndérhyrjen
infermierore, garanton zbatimin e sakté té recetave diagnostiko-terapeutike; vepron si individualisht
ashtu edhe né bashképunim me profesionisté té tjeré shéndetésoré e sociale; pérdor, kur éshté e
nevojshme, stafin mbéshtetés, té pércaktuar nga Grupi Drejtues.

4) Koordinatori i pérgjithshém né thelb mban njé pozicion drejtues, duke kryer detyra mbikéqyrése.
Ai Bshté pérgjegjése pér menaxhimin, organizimin dhe planifikimin strategjik té njésisé sé
infermierisé brenda Spitalit ZKM.

5) Detyrat e tij mé hollésisht jané té pérshkruara né Rregulloren Teknike Mjekésore té Spitalit ZKM.

Neni 19 - Késhilli i Etikés

1) Komisioni i Etikés éshté njé organ i pavarur, pa kufizime vartésie hierarkike ndaj spitalit apo
autoriteteve té tjera, i krijuar sipas kritereve ndérdisiplinore, nga eksperté té fushés sé klinikés,
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jurisprudencés, teologjisé, filozofisé morale dhe bio-etikés, té eméruar drejtpérdrejt nga Késhilli i
Administrimit nga radhét e personaliteteve té spikatur né kéto fusha vendas e té huaj.

2) Komisioni i Etikés pérbéhet nga pesé anétaré té zgjedhur nga specialistét e fushave té pérshkruara
né paragrafin 1. Kryetari zgjidhet nga anétarét né ményré unanime.

3) Komisioni i Etikés ka pér detyré té:

a) té sigurojé mbrojtjen e té drejtave, sigurisé dhe mirégenies sé té gjithé personave té pérfshiré
né testime klinike, me vémendje té vecanté pér subjektet vulnerabél; pér kété géllim, ai ka pér
detyré té analizojé, sipas Kkritereve té praktikés sé miré klinike, profilet shkencore dhe etike té
té gjitha protokolleve té testimeve té propozuara brenda Spitalit ZKM ose nga propozues té
jashtém dhe shpreh detyrimisht mendim né formé té shkruar dhe té motivuar, mendim i cili
éshté kushtézues;

b) té nxisé vlerat humane dhe té krishtera né Spitalin ZKM né dokumentet themelore, praktikén
dhe kérkimin Kklinik e shkencor.

c) téshqyrtojé, me kérkesé té personelit shéndetésor ose té pacientéve ose pérfagésuesve té tyre,
raste ose probleme klinike gé lidhen me veprimtariné e asistencés klinike té kryer né Spitalit
ZKM dhe té shprehé mendime jodetyruese dhe rekomandime;

d) nxit hartimin e dokumenteve pér ¢éshtjet bio-etike dhe udhézimeve pér promovimin e cilésisé
sé praktikés klinike, pér humanizmin e mjekésisé dhe pér té nxitur té kuptuarit mé té miré té
domethénies dhe praktikés sé mjekésisé;

e) té realizojé dhe promovojé mundési trajnimi mbi aspektet etike té praktikés dhe kérkimit bio-
mjekésor, pér profesionistét shéndetésoré dhe publikun.

f) i propozon pér miratim Késhillit t¢ Administrimit Kodin e Etikés té Spitalit ZKM.

g) analizon dhe rekomandon vendimmarrjet e nevojshme pér ¢éshtjet peshé té posagme etike nga
fusha e kérkimit shkencor dhe e praktikés klinike.

4) Veprimtaria e Késhillit té Etikés bazohet né Rregulloren e tij, e cila miratohet nga Késhilli i
Administrimit.

Neni 20 — Késhilli Shkencor

1) Kérkimi shkencor éshté instrumenti kryesor gqé i mundéson Spitalit ZKM pjesémarrjen aktive né
krijimin e té ardhmes. Spitali ZKM nuk kufizohet vetém né zbatimin e arritjeve mé té reja té shkencés
dhe té teknologjisé, por angazhohet aktivisht né projektimin e njé té nesérmeje mé té drejté dhe mé
té kujdesshme ndaj kujdesit pér té sémurin.

2) Pér trajtimin profesional té ¢éshtjeve té kérkimit shkencor, né Spitalin ZKM ngrihet dhe funksionon
Késhilli Shkencor, si njé organ i nivelit té larté profesional, i cili ushtron edhe funksione késhilluese
pér autoritetet drejtuese té spitalit.

3) Pérbérja e Késhillit Shkencor pércaktohet me vendim té Késhillit t& Administrimit. Si anétaré té
Késhillit Shkencor pérzgjidhen personalitete té spikatur nga fusha e shéndetésisé nga vendi dhe nga
komuniteti shkencor ndérkombétar.

4) Kompetenca kryesore té Késhillit Shkencor jané:
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a) Diskuton dhe shpreh opinion pér planet e kérkimit shkencor dhe klinik té Spitalit ZKM, pas
marrjes sé pélgimit edhe nga Késhilli i Etikés.

b) Diskuton dhe shpreh opinion pér planet e pérbashkéta té kérkimit shkencor dhe té praktikés
klinike gé vijné si propozim i Spitalit ZKM dhe UKZKM, apo mes Spitalit ZKM dhe paléve
té treta.

c) Organizon, zhvillon dhe jep stimuj apo ¢cmime pér ekselencén né fushén e kérkimit shkencor
né mjekési, né bazé té fondeve, té rregullave dhe kritereve té miratuara nga Drejtori i
Pérgjithshém.

d) Rishikon dhe jep rekomandime pér miratimin e politikave té lidhura me pérmirésimin e
cilésisé sé shérbimeve mjekésore dhe té kérkimit shkencor.

5) Veprimtaria e Késhillit Shkencor kryhet né bazé té Rregullores sé tij, e cila miratohet nga Késhilli
i Administrimit.
Neni 21 - Asistenca Shpirtérore né Spitalin ZKM

1) Ndihma shpirtérore né Spitalin ZKM sigurohet nga njé shérbim i dedikuar, i pércaktuar me
pélgimin e Késhillit t&¢ Administrimit t¢ Fondacionit ZKM dhe i pérbéré nga operatoré té propozuar
nga Kongregata e Bijve té Zojés sé Papérlyer sipas procedurave té veta, té eméruar nga Ordinari i
vendit.

2) Kujdesi baritor ndaj shéndetit zhvillohet sipas linjés sé Ordinarit té vendit.

3) Spitali ZKM siguron gé punonjésit e kujdesit baritor té marrin kompensim té drejté ekonomik né
lidhje me punén e kryer. Pér garkullimin e operatoréve duhet té informohet paraprakisht Grupi
Drejtues i Spitalit NSBC.

Neni 22 - Dispozitat pérfundimtare

1. Pér cdo gjé gé nuk shprehet né kété Rregullore zbatohen dispozitat e Rregullores
Administrative dhe Rregullores Tekniko-Mjekésore té Spitalit ZKM té miratuara nga Késhilli
i Administrimit. Dispozita té tjera gé nuk pasqyrohen né kété rregullore do té pércaktohen me
vendim té Késhillit t¢ Administrimit sipas sistemit ligjor shqiptar.

2. Rregullorja hartohet né gjuhét italiane dhe shqipe. Né rast té pagartésive mes dispozitave apo
gjuhéve do té kérkohet interpretimi nga Késhilli i Administrimit.

Miratuar me Vendim té Késhillit t¢ Administrimit me daté 08.06.2022.

16



